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Problem

Losowanie bez powtorzen

Wiem, ze w Excelu sg funkcje, ktore pozwalajg na wylosowanie liczby z okre-

slonego przedziatu. Niestety, nie znam sposobu na to, aby wylosowac kilka
liczb z danego zbioru, tak aby sie nie powtarzaty. Przypuszczam, Zze mozna to zrobic jedynie
poprzez makro, ale nie wiem, jak sie do tego zabrac. Moje pytanie zatem brzmi: ,Czy jest ja-
kis sposob na to, aby wylosowac kilka wartosci z danego zbioru bez powtorzen?”.

Rozwigzanie

Zadanie to mozna wykonaé¢ na kilka sposo-
béw, zaréwno za pomoca makra (np. losujac
liczby i dodajac je do unikatowej kolekcji), jak
i formuty. Widok 1 przedstawia bardzo prosta ta-
belke zawierajaca dziesie¢ przykladowych na-
zwisk. Zadanie polega na wylosowaniu pieciu
sposréd nich, tak jednak, aby kazde nazwisko
pojawilo sie na nowej liscie tylko raz. Dane nie
moga sie powtarzac.

® PODAJ.POZYCJE(MAX.K(Los;$E3);Los;0) — naj-
pierw pobierana jest pozycja najwyzszej warto-
$ci na liscie (0.77562). Formuta zwraca w wy-
niku 4.

® Liczba 4 jest drugim argumentem dla funk-
cji INDEKS. Cata formula zwraca w wyniku
czwarta pozycje zakresu Nazwisko (Blaszczyk).
® Nastepne formuly zwracaja nazwiska dla od-
powiednio: drugiej, trzeciej, czwartej i piatej
pod wzgledem wielkosci liczby.

Kolumna druga jest kolum- Widok 1
na pomocnicza i zawiera for-
mule =LOS(). Funkcja LOS = 8 _ C b E F [
zwraca w wyniku liczbe z za- 1
_ 2 Nazwisko Los Miejsce Nazwisko
kresg Od_ 0 do 1, .ale Przy od 3 Ratajczak 0.348121392 1 Btaszczyk
powiedniej modyfikacji formu- 4 Biernacki 0.621178493 2 Kovaalczyk
71iwi 7 - 5 Wojtkowiak 0.090121432 3 Biernacki
a umozliwia takze wylosowa jt
ie liczb d 1 6 Blaszczyk 0.775623893 4 Dgbrowski
nie- lezby z dowolnego prze- 7 Madeja 0.348014722 5 Ratajczak
dziatu. Jest to jedna z niewie- 8 tukajczuk 0.166016697
lu funkcji, ktéra nie wymaga : 22 A L il
o i 10 Michalak 0.213696416
podania zadnych argumentéw. 11 Tomala 0.248057172
Funkcja jest ulotna, a to ozna- 12 Kowvalczyk 0.65872162
cza, ze zmienia ona swoja war- 13
tos$¢ za kazdym razem, gdy na-
stepuje przeliczenie arkusza
lub formut w skoroszycie (F9). Widok 2
W naszym przypadku funkcja
ta spetnia kluczowq rolg - kaz- a4l A B[ ¢ Jo[ E [ F  [G]
. 1
den.lu nazwlsku przyporza(dkf)’ B s — S e
wuje unikatowa wartosc &3 Ratajczak 0.410113862 1 Biernacki
7z przedzialu od 0 do 1. | 4 Biernacki 0.822881086 2 Kowalczyk
F I Koméree F3 to: |5 Wojtkowiak 0.327607717 3 Madeja
ormufa w komorce 0: 6 Blaszczyk 0.183971087 4 tukajczuk
=INDEKS (Nazwisko;PODAJ].PO- 7 Madeja 0.507556863 5 Dabrowski
. . [8 tukajczuk 0.50483008
ZYCJE(MAX.K(Los;$E3); 9 Dabrowski 0.502394667
Los;0);0) 10 Michalak 0.223767958
® Nazwa Nazwisko odnosi sie 3 Tomal'a . 0.328518006
. 12 Kowal 0.544940533
do =zakresu komoérek B3:B12, ET =

Los do zakresu C3:C12.

INFOR

Controlling nr 9 @ 1-30 wrzesnia 2010 1



Porady ekspertow B:{ATEFENIES

Pliki do pobrania w internecie
Pobierz plik ,Losowanie
bez powtorzen”
ze strony www.isc.infor.pl
- zaktadka ,Excel - pliki
do samodzielnych ¢wiczen”

2 www.controlling.infor.pl

Problem

® Funkcja MAXK jak najbardziej moze zostac¢
zastapiona funkcja MIN.K.

® Po przeliczeniu arkusza funkcja kazdorazowo
generuje inne wyniki (widok 2).

Porady udzielit:

Mariusz Jankowski

autor strony internetowej poswieconej Excelowi
i programowaniu w VBA;

Pytania: czytelnicy.controlling@infor.pl

Przesuniecia srodkow budzetowych

W czasie

Nawiazujac do opracowania ,Wzér instrukcji controllingu” (nr 5/2010), prosze o podanie
przyktadowej procedury sporzadzania planu rocznego spotki, jego weryfikacji i analizy.
Niestety, mamy problem z okresleniem, co powinno sie znaleZzé w procedurze, a co juz

w instrukcji.

Drugie nurtujace mnie pytanie dotyczy przesunie¢ srodkow budzetowych w czasie. Jak trak-
towac srodki, ktorych komérka odpowiedzialna nie wykorzystata, a za czas jakis przypomi-
na sobie, ze miata takie pienigdze i teraz przydalyby sie jej takowe. Chciatabym napisac
instrukcje przesunie¢ budzetowych, aby spisac oficjalnie sposob zarzadzania budzetem.

Rozwigzanie

Procedura sporzadzania planu rocznego,
jego weryfikacji i analizy opisuje w sposéb
og6lny wszystkie jego fazy. Ukazuje tym sa-
mym w sposob syntetyczny zasady postepowa-
nia, nastepnie uszczegétawiane w instrukcjach,
kierowanych do poszczegélnych uczestnikow
procesu.

Jezeli plan roczny sklada sie ze zilustrowanych
schematem 1 elementéw, to procedura jego spo-
rzadzania powinna obejmowaé fazy opisane
w tabeli 1.

W zwigzku z tym przyktadowa procedura spo-
rzadzania planu rocznego, jego weryfikacji i ana-
lizy moze przedstawiac sig¢ jak w tabeli 2.

W celu rozwiania watpliwosci w tabeli 3 przed-
stawiono takze przyklad instrukciji.

Przyktady procedur i instrukcji przedstawio-
ne w tabelach 2 i 3 obrazuja wzajemne miedzy

nimi zaleznodci, a takze stopieri ich szczegéto-
wosci. Ze wzgledu na objetosé instrukcji (znacz-
nie wieksza niz objeto$¢ procedury) przedsta-
wiono jedynie jej czes¢. Widoczna jest tutaj ich
zalezno$é: od ogélu (procedura) do szczegdtu
(instrukcja).

&) UWAGA

Warto zwrdcic¢ uwage na zataczniki stanowiace element
instrukcji. Ich funkcjonowanie powinno zostaé sformali-
zowane. W duzych korporacjach miedzynarodowych sfor-
malizowane sg czesto takze zasady wypetniania poszcze-
golnych arkuszy. Moze to zosta¢ przedstawione w in-
strukcji (w osobnym jej punkcie) lub tez w samym pliku
(np. xls), jako zeszyt opisujacy wzajemne powiazania
pomiedzy arkuszami - dotyczy to szczegdlnie formatek
kalkulacyjnych. Trudno bowiem wymaga¢ od mechanika
zaktadu lub nawet dyrektora oddziatu petnej wiedzy
na temat metod oceny optacalno$ci przedsiewzieé inwe-
stycyjnych. Wazna jest takze unifikacja, ufatwiajaca
w pdZniejszym etapie prace analityczne.
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